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Consejo Nacional
CONAIP/SNT/ACUERDO/EXT04-05/10/2017-07

ACUERDO MEDIANTE EL CUAL SE APRUEBA EL DOCUMENTO DE
POLITICAS DE GOBIERNO ABIERTO Y TRANSPARENCIA PROACTIVA,
EMITIDO POR EL INSTITUTO NACIONAL DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA
INFORMACION Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES COMO UN
INSTRUMENTO DE REFERENCIA PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS
ARTICULOS 56 Y 59 DE LA LEY GENERAL DE TRANSPARENCIA Y ACCESO
A LA INFORMACION PUBLICA.

CONSIDERANDO

1. Que el 4 de mayo de 2015 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion, la Ley
General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica (Ley General), que
tiene como objetivo, entre otros, la promocién y difusion de la cultura de la
transparencia, asi como el propiciar la participacién ciudadana en la toma de
decisiones publicas a fin de contribuir a la consolidacion de la democracia.

2. Que el articulo 56 de la Ley General, establece que los Organismos garantes
emitirdn politicas de transparencia proactiva, en atencion a los lineamientos
generales definidos para ello por el Sistema Nacional, disefiadas para incentivar
a los sujetos obligados a publicar informacion adicional a la que establece como
minimo la presente Ley.

3. Que el 11 de septiembre de 2015, en la Segunda Sesion Ordinaria del Consejo
Nacional, se aprobaron el Reglamento del Consejo Nacional del Sistema
Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Proteccion de
Datos Personales (Reglamento) y los Lineamientos para la organizacion,
coordinacién y funcionamiento de las instancias de los integrantes del Sistema
Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Proteccion de
Datos Personales (Lineamientos de las Instancias del SNT), mismos que fueron
publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 8 de octubre de 2015.

4. Que, para el adecuado desarrollo de las actividades del Sistema Nacional de
Transparencia, conforme al articulo 27 fraccién VIl de los Lineamientos de las
Instancias del SNT, se constituyé la Comision de Gobierno Abierto y de
Transparencia Proactiva.

5. Que el articulo 34, fraccion | de los Lineamientos de las Instancias del SNT
establecen que seran atribuciones de la Comision de Gobierno Abierto y de
Transparencia Proactiva proponer acciones y politicas sobre Gobierno Abierto,
asi como establecer canales institucionales en la materia con otros actores e
instituciones gubernamentales en otros érdenes y poderes de gobierno para
conformar una red de conocimiento.
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. Que, desde la perspectiva de la Comisibn de Gobierno Abierto y de
Transparencia Proactiva del Sistema Nacional de Transparencia, es necesario
impulsar la generacion de politicas publicas especializadas en estos temas; en
razon de lo anterior, el 8 de septiembre de 2016 se presenta en la Segunda
Sesion Extraordinaria de ese ejercicio, el “Documento de Politicas de Gobierno
Abierto y Transparencia Proactiva emitido por el Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales como
un instrumento de referencia para el cumplimiento de los articulos 56 y 59 de la
Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica® como un
modelo de orientacion que atienda las problematicas especificas de las
entidades federativas. Asi, su adopcibn como documento orientador podra
detonar cambios en la atencién y soluciéon de los problemas publicos bajo
principios de transparencia y participacion ciudadana, asi como mejorar las
capacidades institucionales para identificar, publicar, difundir y utilizar
conocimiento publico util, acordandose que sea un documento que pone a
disposicion el INAI de los 6rganos garantes y en especial a esta Comisién, con
el objeto de que se analice, se enriquezca y sea propuesto como punto de
acuerdo en el Orden del Dia en la proxima sesion de esta Comision para su
votacion.

Que, efectivamente la estrategia de apertura de Politicas de Gobierno Abierto
fue sometido a la consideracion de la Comision de Gobierno Abierto y de
Transparencia Proactiva del Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la
Informacién Publica y Proteccién de Datos Personales, después de una amplia
discusion y andlisis, fue aprobado por unanimidad, el 27 de febrero de 2017, en
su Primera Sesion Ordinaria de este ejercicio.

Que, no obstante lo anterior, dicho punto fue incluido de nueva cuenta en el
orden del dia de la Tercera Sesion Ordinaria de este ejercicio, celebrada el 10
de agosto del presente afio, para el Unico propésito de que dicha propuesta ya
votada y adoptado por la Comision de Gobierno Abierto y de Transparencia
Proactiva sea planteada ahora al Consejo Nacional del Sistema Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Proteccién de Datos
Personales, como un instrumento de referencia para el cumplimiento de los
Articulos 56 y 59 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica.

9. Que con la finalidad de que el Consejo Nacional se encuentre en posibilidad de

analizar, discutir y en su caso aprobar el Documento de Politicas de Gobierno
Abierto y Transparencia Proactiva emitido por el Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales como
un instrumento de referencia para el cumplimiento de los articulos 56 y 59 de la
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Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, la Comision de
Gobierno Abierto y de Transparencia Proactiva del SNT, solicitd al Secretario
Ejecutivo del Sistema Nacional de Transparencia, a través del oficio
CGAyTP/0032/2017, del 10 de agosto de 2017, que el Documento
correspondiente fuera enlistado en el Orden del Dia de la sesion a celebrarse el
5 de octubre del afio en curso.

10.Que, en ejercicio de las atribuciones que le establece al Consejo Nacional del

11

12.

SNT, el articulo 10 de su Reglamento y con la finalidad de cumplir con los
objetivos de la Ley General en especial lo dispuesto en el articulo 35, asi como
para promover, investigar, diagnosticar y difundir acciones en materias de
transparencia, acceso a la informacion y apertura gubernamental en el pais;
emita la estrategia de apertura antes referida.

. Que, este Consejo Nacional coincide con el estudio que se presenta como

Anexo a este acuerdo, cuando afirma que para generar una trasformacion
significativa que promueva el pleno ejercicio del derecho de acceso a la
informacion publica, la transparencia y la apertura de las instituciones publicas,
se requiere de estrategias, 0 buenas practicas que cuenten con una vision y
objetivos generales, de la que se desprendan la misién, objetivos e instrumentos
de dos politicas publicas: Gobierno Abierto y Transparencia Proactiva. La
estrategia de apertura Institucional se orienta a generar resultados de largo
plazo asociados con los 170 objetivos de que Asamblea General de las
Naciones Unidas adopta para el Desarrollo Sostenible, Agenda 2030.

Que, resulta importante mencionar que las Politicas de Gobierno Abierto y
Transparencia Proactiva no buscan imponer un modelo Unico a través del cual
organismos garantes y sujetos obligados disefien, implementen y evallen
estrategias, politicas y practicas especificas que promuevan la participacion, la
transparencia, la transformacion y la rendicion de cuentas. En materia de
gobierno abierto, estas politicas definen una guia orientadora que puede ser
retomada y adaptada por organismos garantes y sujetos obligados en el
desarrollo de sus propias estrategias de apertura institucional acordes con sus
contextos y peculiaridades. En materia de transparencia proactiva, dado lo
establecido en la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion
Pulblica, estas politicas definen un marco lo suficientemente amplio y flexible de
objetivos y lineas de accion que debera ser retomado por autoridades y
organismos garantes para el disefio de sus propias estrategias y politicas de
transparencia proactiva y de generacion de conocimiento publico util.

13.Que en el punto nimero 9 del Orden del Dia, de la Cuarta Sesion Extraordinaria de

2017, del Consejo Nacional del Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la
Informacion Publica y Proteccion de Datos Personales, celebrada el 05 de octubre
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de dos mil diecisiete, fue presentado, sometido a discusion y aprobado por
unanimidad el Documento de Politicas de Gobierno Abierto y Transparencia
Proactiva emitido por el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la
Informacion y Proteccion de Datos Personales como un instrumento de referencia
para el cumplimiento de los articulos 56 y 59 de la Ley General de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica.

Por la razones expuestas y con fundamento en lo establecido por los articulos 31
fracciones I, IX y XIV, y 35 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica, asi como en los articulos 10 fracciones | y VIl y 12, fracciones
VIl y XIV del Reglamento del Consejo Nacional del Sistema Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Proteccion de Datos Personales
y articulos 4, 11 fraccion IX, 19 fracciones | y IV, 23, 26 |, IV, VIl y XIV, 34 fraccion |
y 43 de los Lineamientos para la Organizacién, Coordinacion y Funcionamiento de
las Instancias de los Integrantes del Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a
la Informacion Puablica y Proteccion de Datos Personales, se emite el siguiente:

ACUERDO

PRIMERO. Se aprueba el “Documento de Politicas de Gobierno Abierto y
Transparencia Proactiva emitido por el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso
a la Informacién y Proteccion de Datos Personales como un instrumento de
referencia para el cumplimiento de los articulos 56 y 59 de la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica”, (Anexo 1 del Acuerdo
CONAIP/SNT/ACUERDO/EXT04-05/10/2017-07).

SEGUNDO. El presente Acuerdo entrara en vigor en la misma fecha de su emision.

TERCERO. Se instruye al Secretario Ejecutivo a publicar el Acuerdo de mérito en
el Diario Oficial de la Federacion, asi como su version integral con el anexo
correspondiente en la pagina del Sistema Nacional de Transparencia, mismos que
estaran disponibles para su consulta en el vinculo electronico siguiente:

http://snt.org.mx/images/Doctos/CONAIP/SNT/ACUERDOQO/EXT04-05/10/2017-
07.pdf

De manera adicional, enviese a las direcciones de correo electronico institucional
de los integrantes del Sistema Nacional, a través de la direccion de correo del
Secretario Ejecutivo (federico.guzman@inai.org.mx).

Asi lo acordo el Pleno del Consejo Nacional del Sistema Nacional de Transparencia,
Acceso a la Informacion Publica y Proteccion de Datos Personales, en su Cuarta
Sesion Extraordinaria, celebrada el 05 de octubre del presente afio, en la Ciudad de
México, lo que se certifica y hace constar con fundamento en el articulo 12 fraccion
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Xll'y 13 fraccion VIl del Reglamento del Consejo Nacional del Sistema Nacional del
Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Proteccion

de Datos Personales.

Dr. Francisco J. Acufia Llamas
Presidente del Consejo Nacional
del Sistema Nacional de
Transparencia, Acceso a la
Informacién Publica y Proteccién
de Datos Personales
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05/10/2017-07
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Para generar transformaciones significativas que promuevan el pleno ejercicio del derecho de
acceso a la informacién publica, la transparencia y la apertura de las instituciones publicas, a
continuacion se presentan la vision y objetivos generales de la Estrategia de Apertura
Institucional del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de
Datos Personales (INAIl); de la que se desprenden la mision, objetivos e instrumentos de dos
politicas publicas: Gobierno Abierto y Transparencia Proactiva. La Estrategia de Apertura
Institucional se orienta a generar resultados de largo plazo asociados con los 17 objetivos de la
Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible.! En una primera fase, las Politicas de Gobierno Abierto y
Transparencia Proactiva aqui desarrolladas se orientan al cumplimiento de las metas que ha
establecido el INAI en su Proyecto de Programa Institucional 2017-2020.

El problema publico que la Estrategia y las dos politicas hacen frente es la crisis de confianza y
legitimidad que de forma creciente experimentan autoridades, funcionarios e instituciones
publicas frente a la ciudadania en nuestro pais. Como diversos estudios sefialan, en México existe
una interaccion limitada entre autoridades y ciudadanos, asi como una débil conexion entre
prioridades sociales y resultados de gobierno; lo cual ha generado una alarmante falta de
legitimidad de los sistemas democratico y de gobernanza. Ante esto, la insatisfaccion y la
desconfianza ciudadana se hacen cada vez mas evidentes, debido al deficiente tratamiento de
los asuntos publicos y a la incapacidad de autoridades y funcionarios para responder
oportunamente las demandas de la sociedad.

Frente a este escenario, desde el INAI reconocemos que el gobierno abierto y la transparencia
proactiva son conceptos, discursos y herramientas con gran potencial transformador de las
instituciones publicas y del actual modelo de gobernanza; ya que con su institucionalizacion
podrdn crearse condiciones propicias para el empoderamiento informado de la ciudadania, asi
como para la consolidacién de un gobierno democratico, incluyente, receptivo, responsivo y que
rinda cuentas.

En el impulso de estos dos temas, la Comision Permanente de Gobierno Abierto y Transparencia
del INAI destacd desde 2015 la necesidad de avanzar en dos direcciones estratégicas: por un lado,
poniendo en marcha casos de experimentacion local y federal que permitieran materializar de
forma gradual los principios del gobierno abierto y transparencia proactiva y, por otro lado,
recopilando evidencia orientada a la construccion de dos politicas publicas. A la par de estas
actividades, desde el INAI iniciamos un amplio proceso participativo de reflexidn tedrica —en el
gue opinaron mas de 200 personas, asi como 40 especialistas nacionales e internacionales — que
culmind con la publicacidon en el Diario Oficial de la Federacién del Documento Tedrico del
Modelo de Gobierno Abierto del INAI'y del Sistema Nacional de Transparencia (SNT).”

1 Con respecto a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, véase: htips:/sustainabledevelopment.un.org/sdgs

2 Como parte de la consulta en linea de los Modelos Tedricos de Gobierno Abierto y Transparencia Proactiva se recibieron poco
més de 200 opiniones provenientes de especialistas, integrantes de organizaciones de la sociedad civil y de publico en general
de México, Estados Unidos, Brasil, Chile, Pert y Espafia.

POLITICAS DE
GOBIERNO ABIERTO
Y TRANSPARENCIA

PROACTIVA



Aunado a estas actividades, durante 2015 el contexto institucional mexicano en materia de
gobierno abierto y transparencia proactiva evoluciond favorablemente, generando las
condiciones idéneas para el impulso de estas dos politicas desde el INAI. Entre los cambios
conviene destacar que:

1. Como resultado de un amplio proceso de planeacion estratégica, durante el primer
trimestre de 2015 se definieron la mision y visidon del INAI, ademads de sus objetivos
estratégicos de largo plazo.

2. En mayo de 2015 se publicé la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica que contiene previsiones puntuales en materia de gobierno abierto y de
transparencia proactiva.

3. Durante este mismo afo se constituyd formalmente el Sistema Nacional de Transparencia
(SNT), cuya representacion la encabeza el INAI. Como parte del SNT se cred la Comisidn
de Gobierno Abierto y Transparencia Proactiva que se instald el 5 de noviembre de 2015.

4. En el marco del Consejo Nacional del SNT, en marzo de 2016 se aprobaron el Documento
Tedrico del Modelo de Gobierno Abierto, asi como los Lineamientos para determinar los
catdlogos y publicacidon de informacidn de interés publico; y para la emisidn y evaluacién
de politicas de transparencia proactiva.

5. Por ultimo, el 9 de mayo de 2016 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica que dota al INAI de
atribuciones en materia de gobierno abierto y transparencia proactiva en el ambito
federal.

Todos estos cambios han abierto un escenario propicio para el impulso y consolidacién desde el
INAI de una Estrategia de Apertura Institucional, asi como de las Politicas de Gobierno Abierto y
Transparencia Proactiva; cuyas orientaciones sustantivas aqui se plantean en un horizonte de
quince afios (2016-2030). Tanto a nivel estratégico como de politica publica, aqui se proponen
objetivos y metas que deberan ser medidos y evaluados aproximadamente cada cinco afos, con
el interés de determinar sus resultados e impacto especificos para la consolidacidon de un Estado
Abierto y responsivo en México.

Resulta importante mencionar que las Politicas de Gobierno Abierto y Transparencia Proactiva a
las que hace referencia este documento, no buscan imponer un modelo Unico a través del cual
organismos garantes y sujetos obligados disefien, implementen y evallen estrategias, politicas y
practicas especificas que promuevan la participacidn, la transparencia y la rendicion de cuentas.
En materia de gobierno abierto, estas politicas definen una guia orientadora que puede ser
retomada y adaptada por organismos garantes y sujetos obligados en el desarrollo de sus propias
estrategias de apertura institucional acordes con sus contextos y peculiaridades. En materia de
transparencia proactiva, y dado lo establecido en la Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica, estas politicas definen un marco lo suficientemente amplio y flexible de
objetivos y lineas de accién que debera ser retomado por autoridades y organismos garantes
para el disefio de sus propias estrategias y politicas de transparencia proactiva y de generacién
de conocimiento publico util.
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La labor central del INAI en el impulso de estos de temas radica en la generacidn de condiciones,
conocimiento, capacidades e incentivos que promuevan —dentro del Sistema Nacional de
Transparencia SNT- la adopcidn y la generacién de practicas efectivas de apertura institucional
por parte de autoridades, organismos garantes y organizaciones de la sociedad civil.

Es asi que, el INAI -como cabeza del SNT- buscard asegurar que la Estrategia de Apertura
Institucional y las Politicas que derivan de ella se conviertan en un referente nacional e
internacional en la materia, que promueva —mediante su implementacion y replicacion — la
generacién de cambios positivos al interior del Estado mexicano para incentivar la produccion de
informacién en un entorno de apertura, mismo que debe ser capaz de incidir en los procesos y
acciones de autoridades de los tres poderes y drdenes de gobierno en México.

Por lo anterior, tanto el INAI como el SNT desempefiaran un rol estratégico para fomentar,
acompafiar y apoyar las acciones que organismos garantes y sujetos obligados realicen en
materia gobierno abierto y transparencia proactiva en los siguientes afios, con base en lo
propuesta en estas politicas asi como difundir las mejores practicas a otros paises y regiones.
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La Estrategia de Apertura Institucional y las Politicas de Gobierno Abierto y Transparencia
Proactiva dan puntual cumplimiento a las nuevas atribuciones conferidas al INAI como cabeza
del SNT, mismas que encuentran sustento en diversos ordenamientos juridicos y programaticos
gue a continuacion se detallan:

1. El articulo 69, apartado A, de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
establece que el derecho de acceso a la informacidn sera garantizado por el Estado. En el
ambito federal corresponde al INAI la garantia y la tutela de este derecho fundamental, en su
caracter de organismo constitucional auténomo.

2. LaLey General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (Ley General), en su titulo
cuarto, capitulos Il y Ill, establece que:

i. Los organismos garantes emitiran politicas disefiadas para incentivar a los sujetos
obligados a publicar informacion adicional a la que establece como minimo la Ley.

ii. Los organismos garantes coadyuvaran en la implementacién de mecanismos de
colaboracién para la promocion e implementacion de politicas de apertura
gubernamental.

iii. Esta Ley sefiala también que la informacién publicada por los sujetos obligados se
difundira en los medios y formatos que mas convenga al publico a la que va dirigida.

iv.  El SNT emitird criterios para evaluar la efectividad de la politica de transparencia
proactiva considerando la reutilizacion que la sociedad haga de la informacién.

3. LaLey General crea también el Sistema Nacional de Transparencia (SNT) que, en otras cosas,
tiene como funciones principales:

i.  Coordinar normas, instrumentos y politicas orientadas a dar cumplimiento a la Ley

General;

ii.  Garantizar que todos los mexicanos ejerzan por igual sus derechos de acceso a la
informacidn y a la proteccion de sus datos personales;

iii.  Propiciar un acceso efectivo a la informacidon mediante la administraciéon adecuada de
los archivos nacionales;

iv.  Integrar la Plataforma Nacional de Transparencia, y

v.  Promover la participacidn ciudadana en las Politicas de Transparencia, Acceso a la
Informacidn y Proteccion de Datos Personales en México.

4. EnlalLey Federal de Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica, cuyas disposiciones son
armonicas con la Ley General, el INAI cuenta con atribuciones — previstas en el articulo 21
fracciones Xl y XVIIl — en materia de Gobierno Abierto y Transparencia Proactiva, entre las
gue destacan:
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El establecimiento de Politicas de Transparencia Proactiva, atendiendo las
particularidades econdmicas, sociales y culturales del pais.

El fomento de los principios de gobierno abierto, transparencia, rendicion de cuentas,
participacién ciudadana, accesibilidad e innovacion tecnoldgica en la materia.

Lo anterior, ademas de lo previsto en los articulos 31 al 47 y 61, asi como 66 y 67 de la propia
Ley Federal, dentro de las cuales se encuentran las siguientes funciones, atribuciones y
obligaciones para el INAIl y los sujetos obligados del orden federal:

Vi.

vii.

Establecer lineamientos, instrumentos, objetivos, indicadores, metas, estrategias,
codigos de buenas practicas, modelos y politicas integrales, sistematicas, continuas y
evaluables;

Promover politicas que fomenten actividades e iniciativas que impulsen la
reutilizacion de la informacidn y los mecanismos que asi lo permitan;

Coadyuvar en la promocién e implementacion de politicas y mecanismos de apertura
gubernamental;

Promover, en coordinacion con autoridades federales, estatales y municipales, la
participacidén ciudadana y de organizaciones sociales en diversas actividades que
tengan por objetivo la difusidon de los temas de transparencia y derecho de acceso a
la informacioén;

Para sujetos obligados como las Camaras del Congreso de la Unidn, el Poder Ejecutivo
Federal, el Poder Judicial de la Federacidn, los organismos constitucionalmente
autéonomos y demas sujetos obligados en el dmbito federal, se prevé que en materia
de gobierno abierto, deberan establecer politicas internas para conducirse de forma
transparente, generar las condiciones que permitan la participacion ciudadanay crear
mecanismos de rendicidn de cuentas;

Adicionalmente, el Congreso de la Unidn debera promover la participacién ciudadana
en el proceso legislativo, facilitar la formacion de alianzas con grupos externos,
garantizar que los procedimientos de apertura parlamentaria sean conforme a los
estandares internacionales, y

El Poder Judicial de la Federacién debera implementar plataformas electrénicas y
otras herramientas que permitan la interaccién de la sociedad frente a la actuacion
jurisdiccional, instituir un grupo de trabajo con la sociedad que posibilite la interaccion
permanente, la deteccidon de dreas de oportunidad y el establecimiento de politicas
de apertura institucional.

Aunado a lo dispuesto en las normas antes mencionadas, el INAI cuenta con disposiciones y
programas internos que rigen y orientan su actuar y que, a su vez, lo facultan para disefar e
implementar Politicas de Gobierno Abierto y Transparencia Proactiva. Entre estos
instrumentos de caracter reglamentario y administrativo destacan:

El Acuerdo por medio del cual el Pleno del INAI aprueba la creacidon de las Comisiones
Permanentes, asi como su respectivo Reglamento de Organizacién y Funcionamiento que
orienta la actuacién de la Comisidn Permanente de Gobierno Abierto y Transparencia.
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ii. El Proyecto de Programa Institucional 2017-2020 del INAlI — que también discute
actualmente el Pleno del Instituto — detalla los retos que habrd de afrontar esta
institucion, asi como los objetivos, estrategias y lineas de accidn a seguir para posicionarlo
como un organismo garante, eficaz y eficiente en la consolidacién de la cultura de
transparencia y rendicidon de cuentas. En particular, las Politicas de Gobierno Abierto y
Transparencia Proactiva del INAI se alinean operativamente a los siguientes objetivos y
lineas de accidn del Proyecto de Programa Institucional 2017-2020:

Objetivo Estratégico 2. Promover el pleno ejercicio
de los derechos de acceso a la informacion publica 'y
de proteccion de datos personales, asi como la transparencia
y apertura de las instituciones publicas.

Objetivo especifico 2.1. Posicionar al Instituto como un referente nacional e
internacional en la tutela de los derechos de Acceso a la Informacién publica
y Proteccién de Datos Personales que incentiva la transparencia, la apertura
gubernamental y gestion documental para aumentar los beneficios sociales

derivados del ejercicio de ambos derechos.

Estrategia 2.1.1. Instrumentar politicas para mejorar el acceso a la informacion,
la transparencia y la apertura gubernamental.

Lineas de Accidn relevantes:

2.1.1.1. Verificar la implementacién de los Programas de Politicas de Acceso a
la Informacioén, Transparencia Proactiva y Gobierno Abierto en los sujetos
obligados que participan.

2.1.1.2. Incorporar mecanismos de participacion ciudadana y de colaboracién
social en el disefio, implementacion y evaluacién de las politicas de acceso a la
informacioén, transparencia proactiva y apertura gubernamental.

2.1.1.4. Desarrollar politicas orientadas a ampliar y diversificar el niumero de
usuarios del Derecho de Acceso a la Informacion.

2.1.1.8. Asesorar y apoyar técnicamente a los sujetos obligados en la adopcién
de las politicas en materia de acceso a la informacidn, transparencia proactiva
y apertura gubernamental.

21.1.9. Dar seguimiento a la implementacién de las politicas en materia de
acceso a la informacion, transparencia proactiva y apertura gubernamental
por los sujetos obligados.

21111. Contribuir al debate en materia de acceso a la informacion,
transparencia proactiva y apertura gubernamental, al compartir y difundir
experiencias nacionales exitosas de implementacion de politicas y practicas a
través de los mecanismos de la Alianza para el Gobierno Abierto.

Finalmente, conviene destacar que los objetivos, estrategias, metas e instrumentos que
componen las Politicas de Gobierno Abierto y Transparencia Proactiva del INAI abonan al
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Esta vinculacion discursivo-
programatica de las Politicas con la Agenda 2030 resulta pertinente y necesaria, sobre todo a la
luz de la Declaratoria Conjunta suscrita por todos los paises miembros de la Alianza para el
Gobierno Abierto (AGA) - entre ellos México - con relacidn a la centralidad que deben jugar los
principios y practicas de apertura gubernamental para materializar el cumplimiento de los ODS.>
En particular, se considera que las Politicas de Gobierno Abierto y Transparencia Proactiva aqui
presentadas contribuyen:

3 Joint Declaration on Open Government for the Implementation of the 2030 Agenda for Sustainable Development, véase:
http://www.opengovpartnership.org/sites/default/files/attachments/OGP_declaration.pdf
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i. Al cumplimiento del ODS 16: “Promover sociedades pacificas e inclusivas para el
desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y crear instituciones
eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles”.

i. A la articulacion de espacios informados de participacion ciudadana que permitan la
definicién, implementacidn y vigilancia de las politicas publicas orientadas a garantizar el
cumplimiento de los 16 ODS restantes.

Al considerar el marco de atribuciones conferidas, el panorama de actuacién del INAl en materia
de gobierno abierto y transparencia proactiva debe orientarse, fundamentalmente, al fomento,
acompafiamiento y apoyo de las acciones que en el ambito federal y local se desarrollen en estas
materias. Este ambito de actuacidén puede desplegarse a partir del asesoramiento experto y la
difusion de buenas practicas nacionales e internacionales en la materia, la coordinacién de
proyectos especificos que generen condiciones para el despliegue de programas internos de
Gobierno Abierto y Transparencia Proactiva por parte de los sujetos obligados, asi como del
involucramiento en actividades especificas en la materia a solicitud de organismos garantes,
sujetos obligados y organizaciones de la sociedad civil.
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Meéxico es, indudablemente, un referente a nivel internacional en lo que respecta a la calidad de
sus leyes de transparencia, acceso a la informacion y rendicion de cuentas. Al respecto, la
medicién mds reciente del Rating Global de Derecho a la Informacion elaborado por la
organizacién Access Info Europa y el Centro para el Derecho y la Democracia revela que México
ocupa la novena posicidn a nivel internacional en la calidad de su entramado juridico de
transparencia y acceso a la informacion.” Este rating destaca la fortaleza de la legislacién
mexicana para garantizar formalmente el derecho de acceso a la informacién, asi como para
determinar los catdlogos minimos de informacién publica que deben ser divulgados por las
autoridades.

La calidad del marco institucional mexicano en materia de transparencia y acceso a la informacién
ha venido acompafado - a pesar de los retos y obstaculos - por un cumplimiento de las
autoridades en lo que respecta a la publicacidén de informacién de oficio y a la entrega de
informacién solicitada ex profeso. De acuerdo con cifras recientes del INAI, el nimero de
solicitudes de acceso a la informacidn dirigidas a dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal ascendié a 1.33 millones entre 2003 y febrero de 2016; mientras que, en este
mismo periodo, los recursos de revisidn ascendieron a poco menos de 70 mil. Asimismo, el Portal
de Obligaciones de Transparencia (POT) contd con cerca de 200 millones de visitas entre 2007 y
febrero de 2016. Estas cifras parecen apuntar que —al menos en lo que se refiere al cumplimiento
de obligaciones juridicas —en México se ha avanzado en la garantia y tutela del derecho de acceso
a la informacién de las personas.

Ahora bien, con la plena entrada en vigor de la Ley General en mayo de 2016, el panorama que
se vislumbra en este tema parece orientarse —ademas de seguir garantizando un acceso pleno a
lainformacidn de oficio —a ir mas alla del sélo cumplimiento normativo de obligaciones, y avanzar
en la implementacidn de politicas y practicas innovadoras que permitan un ejercicio pleno de los
derechos de las personas a través de:

1. La transformacion de la informacién publica en conocimiento socialmente util que
reduzca brechas y asimetrias entre sectores sociales; y

2. Laarticulacion de esquemas amplios de participacidn que incremente el involucramiento
de los ciudadanos en las distintas fases del proceso de produccion de politicas publicas.

Los dos retos mencionados son relevantes en un contexto como el mexicano en el que, a pesar
de la calidad normativa, la transparencia y el acceso a la informaciéon no se han traducido

4 Global Right to Information Rating, véase: http://www.rti-rating.org/
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efectivamente en mecanismos que: i) abonen a la institucionalizacién de esquemas de rendiciéon
de cuentas social que regulen el comportamiento y las decisiones de autoridades y funcionarios,
y ii) permitan ‘conectar’ demandas y prioridades sociales con acciones y resultados de gobierno
a través de los cauces politico-administrativos de nuestra democracia.

En materia de transparencia, acceso a la informacién y apertura gubernamental la brecha entre
normas y practicas en México se hace evidente al analizar los resultados que arrojan algunas
mediciones internacionales. En materia de apertura gubernamental, el Indice de Gobierno
Abierto 2015 elaborado por el Proyecto de Justicia Global muestra que México ocupa el lugar 42
a nivel internacional en este tema, de 102 naciones analizadas.” Al examinar cada uno de los
componentes que integran este Indice se hacen evidentes los retos que se deberan enfrentar en
México en los afios venideros para avanzar hacia la consolidacién de un Estado Abierto. De los
cuatro componentes que integran el /ndice de Gobierno Abierto 2015, México se encuentra por
debajo de la media internacional en dos temas que se relacionan directamente con el desarrollo
de practicas eficaces que garanticen un pleno ejercicio de los derechos de las personas:

1. Componente de publicacion de leyes y datos gubernamentales (lugar 64 de 102) que
evalla la accesibilidad, calidad y simplicidad de la informacion divulgada por las
dependencias de gobierno.

2. Componente de Participacion civica (lugar 67 de 102) que evalua la efectividad de los
mecanismos de participacion ciudadana, a través de los cuales las personas pueden
expresar sus intereses y demandas a las autoridades.

iNDICE DE GOBIERNO ABIERTO 2015

DIMENSION POSICION MEXICO PUNTUACION
TOTAL 42 0.56
LEYES PUBLICADAS Y 64 043
DATOS GUBERNAMENTALES ’
DERECHO DE ACCESO 29 0.61
A LA INFORMACION

PARTICIPACION CiVICA 67 0.56
MECANISMOS DE QUEJA 34 0.62

Fuente: World Justice Project, Open Government Index 2015

Otro indicador que muestra el rezago en el desarrollo de préacticas eficaces de apertura
gubernamental y transparencia proactiva en México es el Barometro de los Datos Abiertos 2015
elaborado por la Fundacién de la World Wide Web.® Aunque México ocupa la posicién 24 de 86
naciones evaluadas en esta medicidn, un analisis detallado de sus componentes revela algunas
brechas importantes en la materia. Asi, mientras México es lider regional — junto con Chile, Brasil

5 World Justice Project, Open Government Index 2015, véase: http://worldjusticeproject.org/open-government-index
& World Wide Web Foundation, Open Data Barometer 2015, véase: http://opendatabarometer.org/
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y Uruguay —en lo que respecta a la disponibilidad de datos e informacién gubernamental abierta
(lo cual podria asociarse con un cumplimiento normativo de las obligaciones de transparencia),
existe dilacidon en dos asuntos importantes asociados con el desarrollo de practicas efectivas de
transparencia y apertura gubernamental:

1. Implementacion de prdcticas de datos abiertos fundados en la colaboracion entre
gobierno y sociedad civil en donde México es claramente superado a nivel regional por
naciones como Chile y Brasil.

2. Impacto de las prdcticas de datos abiertos para fortalecer la rendicion de cuentas, la
eficacia gubernamental y la inclusion de grupos sociales marginados, en donde México es
superado por otras naciones emergentes como Corea, Republica Checa y Rusia.

BAROMETRO DE LOS DATOS ABIERTOS 2015

DIMENSION PUNTUACION MEXICO
TOTAL 50
CONDICIONES PARA LA APERTURA DE DATOS 67
IMPLEMENTACION DE ACCIONES DE APERTURA DE DATOS 54
IMPACTO DE LAS ACCIONES DE APERTURA DE DATOS 24

Fuente: World Wide Web Foundation, Open Data Barometer 2015.

La falta de practicas eficaces de transparencia y gobierno abierto que abonen a la consolidacidn
de ambientes de rendicion de cuentas e innovacidn civica en los procesos de gobierno, repercute
directamente sobre las percepciones de los mexicanos con relacidn a la calidad de la democracia,
a la probidad de sus autoridades y a la efectividad de las instituciones y aparatos de gobierno. En
este sentido, no extrafia observar que de acuerdo con indice de Desarrollo Democratico 2015
publicado por The Economist, México ocupe el lugar 57 de 75 regimenes democraticos en el
mundo, ubicdndolo como una democracia imperfecta.” En materia de confianza ciudadana en el
gobierno, Latinobarémetro sefiala que México se mantiene como el pais en la regidon con menor
porcentaje de apoyo a la democracia; mientras que el Informe pais sobre la calidad de la
ciudadania en México elaborado por el Instituto Nacional Electoral y el Colegio de México destaca
gue sélo 53% de la poblacion prefiere a la democracia sobre otra forma de gobierno.

7 The Economist Intelligence Unit (2015). Democracy Index 2014. Democracy and its discontents. A report from The Economist
Intelligence Unit. Disponible en: http://www.sudestada.com.uy/Content/Articles/421a313a-d58f-462e-9b24-
2504a37f6b56/Democracy-index-2014.pdf
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éHacia dénde avanzar?

Con base en la evidencia proporcionada en este diagndstico surge la necesidad imperante de
impulsar desde el INAI Politicas de Gobierno Abierto y Transparencia Proactiva que: i) promuevan
la ampliacién y diversificacion de los espacios de participacion ciudadana existentes en todos los
ordenes y ambitos de gobierno; y que ii) fomenten la construcciéon de conocimiento publico
valioso que permita atender las multiples problematicas sociales del pais bajo un enfoque social
y tecnolégicamente innovador.

En este sentido, la orientacion tradicional de la transparencia y el acceso a la informacidn publica
en México - centrado en la divulgacién de informacién de oficio - debe evolucionar hacia una
perspectiva en la que los sujetos obligados (de la mano con sus publicos) sean capaces de
identificar, analizar y atender las demandas y necesidades de informacion, y fomenten Ia
institucionalizacion de esquemas de apertura que empoderen a la ciudadania en las distintas
fases del proceso de produccién de politicas (definicion de prioridades, disefio, implementacién,
control, evaluacién y rendicidn de cuentas).

Las Politicas de Gobierno Abierto y Transparencia Proactiva deberan promover y apoyar la
apertura, la colaboracién y la transparencia como cualidades inherentes de las organizaciones
gubernamentales, y como principios rectores que doten de calidad, claridad y sentido de
responsabilidad a las acciones emprendidas por los gobiernos. Con base en una divulgacion
proactiva, sistematica y sostenida de informacién y conocimiento socialmente (til, asi como con
la institucionalizacidn de espacios eficaces de participacion ciudadana, se logrard cumplir el
mandato establecido en las Leyes General y Federal, ademds de que se abonard a un ejercicio
pleno de los derechos de todos los mexicanos.

Con lo anterior se lograra una transformacion inédita en materia de transparencia y gobierno
abierto en nuestro pais que abone al fortalecimiento de la democracia. Como resultado de la
implementacion eficaz de las Politicas de Gobierno Abierto y Transparencia Proactiva se
esperaria un cambio en los modelos de interaccidon gobierno-ciudadana en la formulacion e
implementacion de politicas publicas en todos los niveles, ademas de que se puede ampliar
efectivamente el alcance del derecho de acceso a la informacién en nuestro pais. En sintesis, a
través de la promocidn de la transparencia y la apertura institucional podran cristalizar beneficios
sociales tangibles y medibles en el largo plazo.
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Estrategia 2030
de Apertura Institucional

del INAI




¢A donde queremos llegar?

La Estrategia de Apertura Institucional del INAI se concibe como un marco valorativo y de
objetivos amplios del que se desprenden las Politicas de Gobierno Abierto y Transparencia
Proactiva. La Estrategia cuenta con un horizonte de vigencia hasta 2030, en consonancia con la
Agenda de Desarrollo Sostenible, y para ella se definen una visidn y un conjunto de objetivos de
largo plazo que a continuacién se detallan.

VISION 2030 DE LA ESTRATEGIA DE APERTURA INSTITUCIONAL DEL INAI:

‘Las Instituciones del Estado mexicano se desemperan con mayor efectividad como
resultado de la incorporacion habitual en su gestion de herramientas de participacion y
transparencia proactiva que fortalecen la relacion entre autoridades, funcionarios y
ciudadanos misma que se materializa en una accion gubernamental corresponsable,
responsiva, capaz de transformar contextos y realidades cotidianas; y cuyos beneficios
pueden ser medidos, cuantificados v supervisados”

OBJETIVOS 2030 DE LA ESTRATEGIA DE APERTURA INSTITUCIONAL:

Transitar hacia un enfoque
mas participativo del ciclo
de la politica publica en
todos los dmbitos y érdenes
de gobierno en México;
estableciendo objetivos,
acciones y metas de corto
plazo que orienten mejoras
graduales de la acciéon
publica.

Asegurar que el objetivo de Fomentar una rendiciéon de
las politicas de transparencia 3 cuentas integral e

en México trascienda el innovadora de los recursos
cumplimiento normativo; y publicos y de las decisiones
se oriente al usoy de autoridades y
explotacion de la funcionarios en México que
informacién publica por reduzca espacios de

parte de cualquier persona, opacidad y corrupcién, e

asi como a la construccion incremente la confianza de
de conocimiento publico los ciudadanos con respecto
estratégico que permita un a la actuacién de las
ejercicio pleno de los instituciones publicas.
derechos de las personas.

EFECTOS ESPERADOS DE LA ESTRATEGIA DE APERTURA INSTITUCIONAL:

® | os problemas publicos atendidos por las
instituciones del Estado mexicano se identifican,
defineny priorizan con base en las necesidades e
intereses de la poblacion.

®lLa toma de decisiones sobre las politicas

publicas de las instituciones del Estado
mexicano se lleva a cabo a través esquemas
amplios, informados y cocreativos de
participacion que relacionan a autoridades,
funcionarios y ciudadanos.

®|los comportamientos y decisiones de
autoridades y funcionarios del Estado mexicano
son vigilados a través de espacios y herramientas
eficaces de rendicién de cuentas social.

® L as acciones y los resultados del ejercicio del
gobierno en el Estado mexicano estan
adecuadamente vinculadas con las necesidades
e intereses amplios de la poblacion.

®lLa poblacién cuenta con la informacién,
herramientas, espacios y mecanismos necesarios
para cocrear y comunicarse con las autoridades y
funcionarios del Estado mexicano.

® Los principios de Gobierno Abierto permiten
mejorar el entendimiento y colaboraciéon entre
autoridades y ciudadanos.
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Escenarios estratégicos de Apertura Institucional:
Gobierno Abierto y Transparencia Proactiva

De la visidn y objetivos de la Estrategia 2030 de Apertura Institucional del INAI se derivan las
Politicas de Gobierno Abierto y Transparencia Proactiva. Estas y las acciones que de ellas se
desprendan se orientan a la construccién de escenarios de gobierno especificos en los que la
participacion y la informacion publica juegan un papel central en la toma de decisiones. Los
rasgos generales de estos escenarios son:

GOBIERNO ABIERTO:

Esquema de gestion y de produccion de politicas
orientado a la atencién y solucién colaborativa
de los problemas publicos con base en
colegiados plurales y, en cuyo trabajo, convergen
la transparencia y la participaciéon ciudadana
como criterios bdasicos, en un ambiente de
rendicién de cuentas e innovacion social.

ESCENARIOS DE LA PARTICIPACION:

1. La participaciéon propicia condiciones que
posibilitan el involucramiento informado de los
ciudadanos en todas las fases de desarrollo de
politicas publicas.

2. Los espacios de participacién aseguran la
interlocucion y la incidencia social efectiva en la
toma de decisiones, asi como en el disefo y
evaluacioén institucional.

3. La participaciéon social detona soluciones
social y tecnolégicamente innovadoras a viejos
problemas.

4, La participacion social implica la existencia
de espacios diversos que permiten: i) identificary
recolectar preferencias, ii) consultar a los
ciudadanos sobre las acciones y decisiones de
gobierno, y iii) involucrar a los publicos
interesados en la cocreaciéon de soluciones a los
problemas publicos.

5. Las instituciones publicas propician la
consolidacién de espacios formales de
participacién  ciudadana, sin  inhibir la
participacion espontanea de diversos sectores
sociales en todas las fases del ciclo de politicas.

6. La participacion detona procesos sélidos de
rendiciéon de cuentas social.

ESCENARIOS DE APERTURA:

TRANSPARENCIA PROACTIVA:

Cualidad inherente a cualquier institucion
publica que pretende mejorar la comunicacién y
el didlogo honesto y responsivo con la sociedad;
por medio de la identificacion, publicacion y
difusiéon de informacién y conocimiento
socialmente util.

ESCENARIOS DE LA INFORMACION:

1. La informaciéon es asumida como un bien
publico, y las organizaciones publicas orientan
acciones para producir informacién pertinente y
de calidad; es decir, emplean un lenguaje
ciudadano y se favorece su publicacién en
formatos abiertos.

2. La informacién publica reduce riesgos,
mejorar la toma de decisiones, contribuye al
ejercicio de los derechos y posibilita procesos
efectivos de rendicion de cuentas.

3. La informacién publica estd enfocada a la
resolucion de problemas publicos y es dirigida a
audiencias especificas.

4, La informacién publica reduce espacios de
opacidad y practicas de corrupcion, mejora el
desempeno y la capacidad de respuesta del
gobierno.

5. Lainformacién y el conocimiento publicos se
difunden y comunican a través de medios
considerados adecuados para las audiencias a las
que van dirigidos.

1. La apertura va mas alld de la sola publicaciéon informacién; y se refiere a las capacidades de
individuos e instituciones para entablar un didlogo respetuoso que genere acciones efectivas para la

atencion de asuntos de interés publico.

2. Autoridades, funcionarios y ciudadanos trabajan colaborativamente en torno a una agenda

compartida cuyos resultados generan valor publico
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De la Estrategia a las Politicas Publicas: Un modelo de
implementacion en tres etapas

Para alcanzar la visidn y los objetivos de la Estrategia de Apertura Institucional 2030, se propone
un esquema de implementacidén de las Politicas de Gobierno Abierto y Transparencia Proactiva
en tres etapas, con horizontes de planeacién a corto (2020), mediano (2025) y largo plazos
(2030). Para cada una de estas fases se proponen metas y objetivos puntuales que, en su
concatenacidén, conduciran al logro de la vision estratégica de apertura institucional del INAL.

ESTRATEGIA DE
APERTURA INSTITUCIONAL

{DONDE 2030

(HACIA DONDE
ESTAMOS?

2016

INICIO

1) MARCO NORMATIVO Y
CONDICIONES
INSTITUCIONALES
ADECUADAS

2) POCAS PRACTICAS DE
APERTURA
DESARROLLADAS Y
CONSOLIDADAS

3) MUCHA INFORMACION,

PERO POCA APERTURA
ASIMETRIAS DE
INFORMACION

2016-2020

14 ETAPA

1) CREAR CONDICIONES,
CAPACIDADES E
INTELIGENCIA PARA LA
ADOPCION DE PRACTICAS
DE APERTURA

2) DEFINICION DE LA LINEA
DE BASE PARA LA
EVALUACION DE LAS
POLITICAS

3) EVALUACION DE
DESEMPENO

2020-2025
24 ETAPA

1) LA IMPLEMENTACION DE
POLITICAS Y PRACTICAS DE
APERTURA SE GENERALIZA
ENTRE LAS INSTITUCIONES
DEL ESTADO MEXICANO

2) EL INAI SE CONSOLIDA
COMO EL PROMOTOR A
NIVEL NACIONAL DE
HERRAMIENTAS DE
GOBIERNO ABIERTO Y
TRANSPARENCIA
PROACTIVA

3) EVALUACION DE
RESULTADOS

2025-2030
34 ETAPA

1) LA APERTURA
GUBERNAMENTAL ES UN
VALOR QUE SE HA
INTERIORIZADO EN LAS
INSTITUCIONES DEL ESTADO
MEXICANO

2) ORGANIZACIONES
SOCIALES Y CIUDADANOS
JUEGAN UN PAPEL
ESTRATEGICO EN LA
DEFINICION DE LAS
POLITICAS PUBLICAS Y EN LA
RENDICION DE CUENTAS DE
LAS INSTITUCIONES DEL
ESTADO MEXICANO

3) EVALUACION DE IMPACTO

VAMOS?
2030

OBIJETIVO

1) LAS POLITICAS PUBLICAS

CONTRIBUYEN EFECTIVO A

RESOLVER PROBLEMAS DE
DESARROLLO

2) LA INFORMACION PUBLICA
Y EL CONOCIMIENTO
PUBLICO SON BIENES
CONSUMIDOS
COTIDIANAMENTE POR LOS
MEXICANOS

3) EXISTEN MECANISMOS

EFECTIVOS DE RENDICION

DE CUENTAS QUE INHIBEN
LA CORRUPCION

POLITICAS DE
GOBIERNO ABIERTO
Y TRANSPARENCIA

PROACTIVA
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Para cada una de las fases de implementacidn de las Politicas de Gobierno Abierto vy
Transparencia Proactiva del INAI se tiene prevista la realizacién de una evaluacién (de
desempefio, de resultados y de impacto, respectivamente) que permita valorar si los proyectos
y acciones consideradas en cada etapa abonan a la consecucién de la visién planteada en la
Estrategia 2030 de Apertura Institucional.

Para el seguimiento y evaluacion de la Estrategia y las Politicas se consideran dos mecanismos:
primero, la elaboracién de un tablero de control con base en indicadores nacionales e
internacionales relevantes que permitan dar seguimiento puntual a la implementacién de las
Politicas y, segundo, el disefio de un marco de evaluacién de resultados e impactos que, en el
mediano y largo plazos, permita identificar con precisidn los efectos generados por las Politicas
de Gobierno Abierto y Transparencia Proactiva en las dinamicas y rutinas de las instituciones
publicas en México.

En un primer nivel, resulta necesario contar con una serie de indicadores de desempefio que
permitan monitorear y dar seguimiento a los avances que anualmente se generen como
resultado de la implementacién de las politicas. Para tal fin, se considera la utilizacién de cuatro
indicadores de resultados de mediano plazo, asi como de algunas mediciones internacionales
sombra que —aunque su cambio depende de factores que trascienden la labor institucional del
INAI- pueden servir de referente indirecto para la valoracion del impacto de la Estrategia y las
Politicas que derivan de ella.

NOMBRE ANO BASE VALOR RANKING

INDICADORES DE RESULTADOS DE MEDIANO PLAZO

INDICADORES INTERNACIONALES SOMBRA DE LARGO PLAZO
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Cabe destacar que como parte de los indicadores de seguimiento internos considerados en el
Proyecto de Programa Institucional del INAI se consideran dos generados a partir del proyecto
Métrica del Gobierno Abierto. Esta iniciativa — inédita en su tipo a nivel global — propone un
esquema de medicion de los avances a nivel nacional en materia de transparencia proactiva y
gobierno abierto, con base en el seguimiento oportuno de las practicas de divulgacién de
informacién y de articulacién de espacios de participacidon ciudadana que desarrollen los sujetos
obligados a lo largo del tiempo.

Dado su disefio metodoldgico, por el que se privilegiara la construccién de un modelo de
recopilacion de datos panel para una muestra representativa de sujetos obligados a nivel
nacional, los resultados que se generen de la publicacidn de ediciones futuras de la Métrica del
Gobierno serviran de base para la realizacion de evaluaciones robustas de resultados e impactos
de las politicas. Estas evaluaciones permitiran comparar los resultados que en materia de
apertura institucional vayan alcanzando aquellos sujetos obligados que adopten acciones
derivadas de los instrumentos de las Politicas de Gobierno Abierto y Transparencia con respecto
a aquéllos que no lo hagan.

MODELO DE EVALUACION
DE LA ESTRATEGIA

Y LAS POLITICAS

2016 2018-2030

SUJETOS OBLIGADOS CON ACCIONES
DERIVADAS DE LAS POLITICAS

LINEA BASE
(METRICA DEL
GOBIERNO ABIERTO)

SUJETOS OBLIGADOS SIN ACCIONES
DERIVADAS DE LAS POLITICAS
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Politicas 2016-2020
de Gobierno Abierto
y Transparencia

Proactiva del INAI
(y referenciales para el SNT)




Para el horizonte 2016 — 2019, las Politicas de Gobierno Abierto y Transparencia Proactiva del INAI se
orientan por la siguiente Misién:

Misién 2016-2019 de las Politicas de Gobierno Abierto y Transparencia Proactiva del INAI

Propiciar la generacion de condiciones, capacidades e inteligencia que permitan a organismos garantes,
sujetos obligados, organizaciones de la sociedad civil y demds publicos interesados desarrollar prdcticas
de gobierno abierto y transparencia proactiva que abonen a la efectiva solucion de problemas publicos

En consonancia con esta misidn, los objetivos generales y especificos que se proponen para el
desarrollo de las Politicas de Gobierno Abierto y Transparencia Proactiva del INAI durante el periodo
2016-2019 son:

Objetivo General 1. Fomentar y apoyar que organismos garantes, sujetos obligados, organizaciones
sociales o cualquier actor interesado disefien, implementen y evallien politicas o practicas de
gobierno abierto y/o transparencia proactiva.

Objetivo Especifico 1.1. Creacién y desarrollo de inteligencia y herramientas tedricas,
practicasy de aprendizaje utiles para organismos garantes, sujetos obligados y organizaciones
sociales.

Objetivo Especifico 1.2. Construccidon y fortalecimiento de capacidades de organismos
garantes, sujetos obligados, organizaciones sociales o cualquier actor interesado nacional o
internacional.

Objetivo Especifico 1.3. Brindar el asesoramiento, acompafiamiento y apoyo técnico a
organismos garantes, sujetos obligados, organizaciones sociales o cualquier actor interesado
para el disefio, implementaciéon y evaluacion de politicas o practicas.

Objetivo Especifico 1.4. Promover y difundir experiencias y aprendizajes de politicas y
practicas en los ambitos nacional e internacional.

Objetivo 2. Impulsar al interior del SNT esquemas diversos de actuacidon y colaboraciéon que
propicien la generacidon de practicas y politicas innovadoras de gobierno abierto y transparencia
proactiva a nivel nacional.

Objetivo Especifico 2.1. Sugerir y difundir dentro del Sistema Nacional de Transparencia
principios y practicas de apertura institucional que puedan ser adoptadas por organismos
garantes y sujetos obligados.

Objetivo Especifico 2.2. Coordinar estrategias proyectos y/o acciones de apertura
institucional en colaboracidn con otras instancias nacionales e internacionales.

Objetivo Especifico 2.3. Participar, a solicitud de parte de organismos garantes, sujetos
obligados u organizaciones de la sociedad civil, en el disefio, implementacién y evaluacién de
acciones y/o proyectos especificos.

Objetivo Especifico 2.4. Contribuir con organismos y plataformas internacionales en el
estudio, desarrollo y mejora de politicas y practicas.
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Articulacion légica de las Politicas

ESTRATEGIA DE
APERTURA
INSTITUCIONAL

Politicas de Gobierno Abierto

y Transparencia Proactiva 2016-2020

r T T 1
.................... g SN
Lineamientos 11 Documento tedrico §
(Modelo de Transparencia; | Modelo de Gobierno ;
Proactiva P Abierto ;
S e 2

R J

Guia genérica de implementacion:

5 pasos para la apertura institucional

Hojas de ruta de los
proyectos estratégicos
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Hoja de ruta

de las politicas

de Gobierno Abierto

y Transparencia Proactiva
(y referenciales para el SNT)




Objetivo General Objetivo Especifico

1.1.

Desarrollo de
inteligencia
y herramientas

1.2.

Fortalecimiento
de capacidades

Fomentary
apoyar

y apoyo técnico

1.4.

Difusion de
experiencias
y buenas practicas

Gobierno Abierto

Proyecto

P.1. Modelo de Gobierno Abierto

P.4. Capacidades locales

en Gobierno Abierto

P.5. Investigacion Aplicada en

Gobierno Abierto

P.1. Modelo de Gobierno Abierto

P.3. Cocreacion Local

P.4. Capacidades locales

en Gobierno Abierto

P.1. Modelo de Gobierno Abierto

P.2. Alianza para el Gobierno

Abierto

P.3. Cocreacion Local

P.1. Modelo de Gobierno Abierto

P.2. Alianza para el Gobierno

Abierto

Productos Clave

Actores Estratégicos

1. Documento Tedrico del Modelo de Gobierno
Abierto

2. Decélogo del Gobierno Abierto

3. Guias Practicas de Gobierno Abierto

4. Diseno de contenidos para el
fortalecimiento de capacidades

1. CPGAT-INAI
2. CGATP-SNT

1. Disefio de contenidos, materiales 'y
dindmicas para el fortalecimiento de
capacidades

1. PNUD-México
2. Grupo de OSCs aliadas: Gesoc,
ProSociedad, Gobierno Facil, Data Civica

1. Investigaciones, estudios y reportes de
politica publica

1. Direcciones Generales de Enlace - INAI

2. Direcciéon General de Promociony
Vinculacion con la Sociedad - INAI

3. Instancias aglutinadoras de OSCs:
CEMEFI, Indesol, Colectivos.

4. Universidades y centros de investigacion

1. Estrategia de capacitacion y sensibilizacion
de sujetos obligados del orden federal
2. Estrategia de capacitacion y sensibilizaciéon
de organizaciones de la sociedad civil

1. Direcciones Generales de Enlace - INAI
2. Direccion General de Promociény
Vinculacién con la Sociedad - INAI

3. Instancias aglutinadoras de OSCs:
CEMEFI, Indesol, Colectivos.

1. Estrategia de formacién de capacidades de
funcionarios, 6rganos garantes y
organizaciones de la sociedad civil integrantes
de los Secretariados Técnicos

1. Organismos garantes locales.
2. Secretariados Técnicos Locales.

1. Programa de fortalecimiento de
capacidades de agentes de cambio local en
gobierno abierto y desarrollo sostenible

1. PNUD-México
2. Grupo de OSCs aliadas: Gesoc,
ProSociedad, Gobierno Facil, Data Civica

1. Modelo de atencién de solicitudes de
asesoria y apoyo técnico recibidas de parte de
Sujetos Obligados del orden federal

1. Direcciones Generales de Enlace - INAI

1. Apoyo técnico en la creacién de
legislaciones de transparencia y de
compromisos de acceso a la informacioén en el
marco del ATIWG

1. Carter Center
2. Unidad de Soporte de OGP

1. Modelo de acompafiamiento y apoyo
técnico al trabajo realizado por los
Secretariados Técnicos Locales

1. Organismos garantes locales.
2. Secretariados Técnicos Locales.

1. Difusién de materiales, guias e
investigaciones entre los SO Federales a través
de las DGE del INAI

1. Direcciones Generales de Enlace - INAI

1. Difusién de buenas practicas nacionales de
gobierno abierto y acceso a la informacion a
través del Piloto Subnacional de OGPy el
ATIWG

2. Participacion en cumbres y foros de alto
nivel para la difusién de buenas practicas
nacionales de gobierno abierto; y el
aprendizaje a través de buenas practicas
internacionales

1. Carter Center

2. Unidad de Soporte de OGP

3. Secretariado Técnico Tripartita
4, Direccidon General de Asuntos
Internacionales - INAI




Objetivo General Objetivo Especifico

2.1.

Sugerir principios
y practicas de
accion

2.2.

Colaborar con otros
actores en el
desarrollo de

acciones

2.

2. Desarrollar
esquemas
de incentivos
y acciones
especificas

2.3.

Intervencion
directa a solicitud
de parte

2.4.

Participacion
activa en el debate
internacional

Gobierno Abierto

Proyecto

P.1. Modelo de Gob

P.3. Cocreacion Local

P.1. Modelo de Gobierno Abierto

P.2. Alianza para el Gobierno

P.3. Cocreacion Local

P.4. Capacidades locales
en Gobierno Abierto

P.5. Investigacion Aplicada en
Gobierno Abierto

P.1. Modelo de Gobierno Abierto

P.2. Alianza para el Gobierno
Abierto

Productos Clave

Actores Estratégicos

1. Aprobaciény socializacién del Decalogo y de|
las Guias Practicas de Gobierno Abierto en el
marco del SNT

1. CPGAT-INAI
2. CGATP-SNT

1. Difusién de Guias Practicas de Gobierno
Abierto, de herramientas de intervencion y de
practicas exitosas entre los participantes en
los ejercicios locales

1. Organismos garantes locales.
2. Secretariados Técnicos Locales.

1. Planes de Trabajo para la realizacién y
seguimiento de acciones de Gobierno Abierto
en los sujetos obligados del orden federal, en
colaboracién con las DGE del INAI

1. Direcciones Generales de Enlace - INAI
2. Direccién General de Promociény
Vinculacién con la Sociedad - INAI

3. Instancias aglutinadoras de OSCs:
CEMEFI, Indesol, Colectivos.

1. Colaboracion la Unidad de Apoyo de OGP en
el desarrollo del Piloto Subnacional

2. Colaboracion con el Carter Center en la
definicion de acciones del ATIWG

2. Participacion en el STT en la elaboraciéony
seguimiento del Plan de Accidn pais

1. Carter Center
2. Unidad de Soporte de OGP
3. Secretariado Técnico Tripartita

1. Coordinar junto con el SNT el desarrollo de
los ejercicios locales de gobierno abierto

1. CGATP - SNT
2. Organismos garantes locales
3. Secretariados Técnicos Locales

1. Participar junto con PNUD-México, Gesoc,
Prosociedad y Gobierno Facil la realizacion del
programa de fortalecimiento de capacidades
y el desarrollo de la red replicadora de agentes
de cambio en gobierno abierto

1. PNUD-México
2. Grupo de OSCs aliadas: Gesoc,
ProSociedad, Gobierno Facil, Data Civica

1. Colaboracién con DGEs, OSCs y otros
publicos interesados en la definicién del Plan
de Investigaciones, Estudios y Reportes de
politica publica en Gobierno Abierto

1. Direcciones Generales de Enlace - INAI
2. Direccién General de Promociény
Vinculacién con la Sociedad - INAI

3. Instancias aglutinadoras de OSCs:
CEMEFI, Indesol, Colectivos.

1. Ejercicios de Gobierno Abierto en el ambito
federal en los que el INAl interviene
directamente a solicitud de parte

1. Direcciones Generales de Enlace - INAI

1. Participacioén activa como co-anchor del
ATIWG

2. Participacion activa en el Piloto
Subnacional de OGP3. Participacion activa
en foros, cumbres y otros eventos de
gobierno abierto.

1. Carter Center
2. Unidad de Soporte de OGP
3. Secretariado Técnico Tripartita




Objetivo General Objetivo Especifico

1.1

Desarrollo de
inteligencia
y herramientas

1.2.

Fortalecimiento
de capacidades

Fomentary
apoyar

1.3.

Asesori
y apoyo técnico

1.4.

Difusion de
experiencias

Transparencia Proactiva

Proyecto

P.1. Modelo de Transparencia

P3. Memoriay Verdad

P4. Follow the Money

P5. Intervenciones directas de
Transparencia Proactiva

P4. Follow the Money

P1. Modelo de Transparencia

Proactiva

P3. Memoria y Verdad

P5. Intervenciones directas de
Transparencia Proactiva

P1. Modelo de Transparencia

Proactiva

P2. Sociedad Abierta

P4. Follow the Money

Productos Clave

Actores Estratégicos

1. Lineamientos

2. Documento Tedrico del Modelo de
Transparencia Proactiva

3. Decdlogo de Transparencia Proactiva

4. Gruias Practicas de Transparencia Proactiva
5. Disefo de contenidos para el
fortalecimiento de capacidades

1.SNT

2. Sujetos obligados

3. Organismos garantes locales

4. Direcciones Generales de Enlace -
INAI

1. Plataforma electrénica

2. Definicién de espacios para la consulta
publica del material contenido y donado
(museos, bibliotecas o universidades)

1. Miembros del Grupo Permanente

2. Universidad Iberoamericana Ciudad de
México

3. Direcciones de museos y espacios
publicos

1. Reportes del proyecto

2. Recomendacidén de politica publica del
proyecto Follow the Money

3. Mapeo de gobernanza fiscal en México

1. Organizaciones de la sociedad civil
2. Organos garantes locales

1. Intervencién en la industria cinematografica
2. Intervencion en el sector educativo
3. Otras intervenciones definidas a solicitud

1. Sujetos obligados
2. Direcciones Generales de Enlace
3. Organizaciones de la sociedad civil

1. Recomendacién de politica publica del
proyecto Follow the Money.

2. Reportes finales del proyecto Follow the
Money.

1. Qrganizaciones de la sociedad civil
2. Organos garantes locales

1. Publicacién de documentos de apoyo

2. Programas de Trabajo con Direcciones
Generales de Enlace

3. Capacitacioén sobre posibles estrategias para
cumplir con los decalogos

1.SNT

2. Direcciones Generales de Enlace -
INAI

3. Organismos Garantes

1. Plataforma electrénica

1. Grupo Permanente

1. Diagndsticos derivados de las intervenciones
2. Recomendaciones derivadas de las
intervenciones

1. Direcciones Generales de Enlace - INAI
2. Organizaciones de la sociedad civil

1. Evaluacién de practicas realizadas.
2. Reconocimiento de buenas practicas.

1. CPGAT - INAI

1. Implementacién de un diplomado y/o
servicio social en Sociedad y Gobiernos
Abiertos

1. Centros de formacion profesional y
académica
2. Sistema Universitario Jesuita

1. Reportes del proyecto a nivel Federal y Local

1. Dependencias de Gobierno
2. Organizaciones de la sociedad civil

y buenas practicas 3. Organos garantes locales

1. Sujetos obligados
2. Direcciones Generales de Enlace - INAI
3. Organizaciones de la sociedad civil

P5. Intervenciones directas de

. . 1. Reportes de las intervenciones
Transparencia Proactiva




Objetivo General Objetivo Especifico

2.

Desarrollar
esquemas
de incentivos
y acciones
especificas

Transparencia Proactiva

Proyecto

P1. Modelo de Transparencia
Proactiva

2.1.

Sugerir principios
y practicas de
acciéon P5. Intervenciones directas de
Transparencia Proactiva

2.2.

Colaborar con otros
actores en el
desarrollo de

acciones

P5. Intervenciones directas de
Transparencia Proactiva

P1. Modelo de Transparencia
Proactiva

P2. Sociedad Abierta

Intervencion
directa a solicitud
de parte

P3. Memoria y Verdad

P4. Follow the Money

P5. Intervenciones directas de
Transparencia Proactiva

P3. Memoria y Verdad

Participacion
activa en el debate
internacional

P4. Follow the Money

Productos Clave

Actores Estratégicos

1. Aprobaciény socializaciéon del Decalogo y de
los documentos de orientacion de
Transparencia Proactiva en el marco del SNT

1.SNT

2. Sujetos Obligados

3. Organismos garantes locales

4. Direcciones Generales de Enlace - INAI

1. Recomendaciones derivadas de las
intervenciones

2. Documentos de Orientacién de
Transparencia Proactiva

1. Sujetos obligados
2. Direcciones Generales de Enlace - INAI
3. Organizaciones de la sociedad civil

1. Intervencion en la industria cinematografica
2. Intervencion en el sector educativo
3. Otras intervenciones

1. Sujetos obligados
2. Direcciones Generales de Enlace - INAI
3. Organizaciones de la sociedad civil

1. Ejercicios de Transparencia Proactiva en el
ambito federal en los que el INAI interviene
directamente a solicitud de parte

1. Sujetos Obligados
2. Direcciones Generales de Enlace - INAI

1. Convenios firmados con universidades del
SUJ y otras universidades

1. Centros de formacion profesional y
académica
2. Sistema Universitario Jesuita

1. Plataforma electrénica
2. Declaracién Conjunta

1. Miembros del Grupo Permanente

2. Universidad Iberoamericana Ciudad
de México.

3. Sociedad civil

4, Sujetos obligados

1. Implementacién de ejercicios Follow the
Money a nivel federal y local

1. Sujetos Obligados
2. Sociedad Civil
3. Organismos garantes locales

1. Intervencién en la industria cinematografica
2. Intervencion en el sector educativo
3. Otras intervenciones

1. Sujetos obligados
2. Direcciones Generales de Enlace - INAI
3. Organizaciones de la sociedad civil

1. Plataforma electrénica

1. Miembros del Grupo Permanente
2. Comunidad internacional
relacionada con la defensa de
derechos humanos

1. Mapeo de la gobernanza fiscal en México.
2. Reportes finales del proyecto Follow the
Money

1. CPGAT - INAI
2. Presidencia de la Republica
3. Global integrity




Objetivo General Objetivo Especifico

1.1.

Desarrollo de
inteligencia
y herramientas

1. 12.

Fomentary Fortalecimiento
apoyar de capacidades

1.4.

Difusion de
experiencias
y buenas practicas

2.2.

Colaborar con
otros actores en el
desarrollo de
acciones

2.

Desarrollar
esquemas
de incentivos
positivos

2.4,

Participacion
activa en el debate
internacional

Proyectos Transversales

Proyecto

P.1. Métrica del Gobierno
Abierto

P.2. Banco de Buenas Practicas
de Gobierno Abierto y
Transparencia Proactiva

P.2. Banco de Buenas Practicas
de Gobierno Abierto y
Transparencia Proactiva

P.1. Métrica del Gobierno
Abierto

P.2. Banco de Buenas Practicas
de Gobierno Abierto y
Transparencia Proactiva

P.1. Métrica del Gobierno

P.2. Banco de Buenas Practicas
de Gobierno Abierto y
Transparencia Proactiva

P.1. Métrica del Gobierno
Abierto

Productos Clave

Actores Estratégicos

1. Desarrollo conceptual y metodoldgico de la
Métrica del Gobierno Abierto

2. Elaboracién de estudios y reportes
derivados de los resultados de la Métrica

1. CIDE

1. Modelo de identificacion y sistematizacion
de buenas practicas

2. Analisis y generacion de reportes de buenas
practicas

1. DIreccién General de Politicas de
Acceso - INAI

2. Colectivos de OSCs centradas en
temas de transparencia, participacion
ciudadanay gobierno abierto

1. Modelo de sensibilizacién para la
implementacion de buenas practicasy
metodologias existosas entre sujetos
obligados federales y locales.

1. Direcciones Generales de Enlace - INAI
2. Organismos garantes locales
3. Secretariados Ténicos Locales

1. Difusién y socializacién de los resultados y
de los estudios derivados de la Métrica del
Gobierno Abierto

1. Replicadores estratégicos: periodistas,
columnistas

2. Comunidad de practica en materia de
gobierno abierto: académicos y OSCs

3. Organismos garantes locales

1. Plataforma de divulgacion de buenas
practicas

2. Estrategia de difusién entre sujetos
obligados federales y locales

1. Direccién General de Politicas de
Acceso - INAI

2. Dlrecciones Generales de Enlace -
INAI

3. Organismos garantes locales

4, Secretariados Técnicos Locales

1. Colaboracion con el CIDE en el desarrollo
conceptual y metodolégico de Métrica del
Gobierno Abierto

1. CIDE

1. Colaboracién con la DGPA en el desarrollo
de la plataforma de buenas practicas.

2. Coordinacién con organismos garantes
locales para la difusién de buenas practicas
entre sujetos obligados.

1. Direccién General de Politicas de
Acceso - INAI

2. Dlrecciones Generales de Enlace -
INAI

3. Organismos garantes locales

4, Secretariados Técnicos Locales

1. Difusién en foros internacionales de las
bases conceptuales-metodolégicas y de los
resultados de la Métrica del Gobierno Abierto

1. Carter Center

2. Unidad de Soporte de OGP

3. Secretariado Técnico Tripartita
4, Direccidon General de Asuntos
Internacionales - INAI




Gobierno Abierto
2016

SUSTENTO DE LAS POLITICAS

PLANEAR

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

Modelo de j
Oo_umo_.sow
Abierto 8

Definicién conceptual y
metodoldgica

Piloto y ajuste

T

Jornadas Abiertas y Mesas de Trabajo PA 2016-2018
Lanzamiento Plan de Accion 2016-2018
Atencion de solicitudes de apoyo ATIWG
Arranque Piloto Subnacional OGP
Participacion en Foros Regionales

Alianza para el
Gobierno Abierto

Inicio
del
ejercicio
2016

Lanzamiento de la convocatoria 2016
Seguimiento al trabajo en las entidades federativas

Cocreacién Local
H participantes

Elaboracién y aprobacién de la propuesta por parte de USAID
Formalizaciéon de acuerdos con socios estratégicos

Capacidades locales
en Gobierno Abierto

Plany prioridades de

Investigacion Investigaciones

Aplicada

Reportes de evaluacion
cocreacion

EJECUTAR EVALUAR

Julio Agosto  Septiembre| Octubre Noviembre Diciembre

Capacitacion, Sensibilizacion
y Solicitudes
Programas de Trabajo
Atencion de solicitudes de
apoyo y asesoria

Levantamiento de practicas

conocimiento publico PAL

Ejecucién del programa
Disefio mecanismos de
seguimiento y evaluacion
Disefo de proyectos aplicados

Evaluacion y Seguimiento
Difusion de practicas

Seguimiento al trabajo en las entidades federativas participantes
Evaluaciones finales PAL lanzados ler semestre 2015
Evaluacion intermedia PAL lanzados 2do semestre 2015

Diseno de estructura, contenidos y materiales programa de
capacidades
Diseno de la maqueta de la plataforma digital
Lanzamiento de la convocatoria primera cohorte programa de
capacidades

Desarrollo de estudios e investigaciones
Reportes de evaluacién cocreacion
Seguimiento a estudios sobre GA desarrollados por otras unidades
del INAI
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Gobierno Abierto
2017 - 2020

PLANEAR EJECUTAR EVALUAR

Enero Febrero Marzo Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre| Octubre Noviembre Diciembre

Levantamiento,
Evaluacion y
Reconomiento de
Buenas Practicas

Modelo de Contenidos Capacitaciény Capacitacién y Sensi
Cobierno § . _ Sensibilizacion . Programas de Trabajo
INSlNete] Disero Programas de Trabajo Atencién de solicitudes de apoyo y asesoria

sisisisia

Seguimiento a la implementacion del Plan de Accion 2016-2018
Acompanamiento y participacion en el Piloto Subnacional OGP
. X : Atencion de solicitudes de apoyo ATIWG

Gobierno Abierto Participacion en foros y cumbres en materia de gobierno abierto

H ler semestre 2019: Elaboracion y lanzamiento PA 2019-2021

Formulacion y ejecucion del plan de trabajo del ATIWG
Lanzamiento de la convocatoria

Seguimiento al trabajo en las entidades federativas
. . participantes . Inicio del Seguimiento al trabajo en las entidades federativas participantes
Cocreacién Local Evaluaciones finales PAL lanzados 2do semestre afio O Evaluaciones finales PAL lanzados ler semestre afio previo

H— - i U_ww,,_\._n_v oe N SISCIClO Evaluacién intermedia PAL lanzados 2do semestre afio previo
valuaciones intermedias anzados ler semestre afio

previo

Alianza para el f§

Cierre de la cohorte del programa de

Inicio y desarrollo del programa de fortalecimiento de capacidades capacidades

Elaboracién y lanzamiento de versiones sucesivas de la plataforma electrénica . Evaluacidény ajuste de contenidos
Disefio de ejercicios practicos de intervencién

-' T mmmcmmjﬁm

Desarrollo de estudios e investigaciones
Reportes de evaluacién cocreacién
Seguimiento a estudios sobre GA desarrollados por otras unidades del INAI

Capacidades locales
en Gobierno Abierto

Investigacion

‘ Plany prioridades de
Aplicada

Investigacion
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Modelo de}
Transparencia §
Proactiva|

Sociedad
Abierta

Memoria y Verdad

Follow the Money

Intervenciones
directas§

SUSTENTO DE LAS PO

Enero Febrero Marzo

Documento Tedrico
Lineamientos

Desarrollo contenidos,
materiales y dinamicas

Analisis de informacion oficial

Reportes preliminares

intervencion

Transparencia Proactiva
2016

PLANEAR EJECUTAR EVALUAR

Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre] Octubre Noviembre Diciembre

Décalogo : Capacitacion, Sensibilizacién
Guias Practicas y Solicitudes Levantamiento de practicas
Contenidos Capacitaciony i Programas de Trabajo Compromisos de
Sensibilizacidon Atencion de solicitudes de conocimiento publico PAL

Disefio Programas de Trabajo i apoyo y asesoria

Evaluacion y Seguimiento
Difusion de practicas

Ejecucion del programa

Convenios SUJ y otros actores & Disefo mecanismos de
P seguimiento y evaluacién

Diseno de proyectos aplicados

Recolecciéon y procesamiento

Bases de nuevos casos

Declaracién Conjunta : dei macié
e informacion donada E i
i BE £ spacios fisicos de consulta
Lanzamiento de la plataforma & |ncorporacién de mas casos P Plataforma 2.0

Espacio en Museo Memoriay
Tolerancia

t

Reporte general Difusion e incorporacion de
Recomendaciones de politica i usuarios y generadores de Reporte final del proyecto

publica informacion
Disefio del modelo de : Desarrollo de las

intervencion, del esquema de intervenciones Difusion .
participacion y del : (sectores Reporte de intervenciones

mecanismo de seguimiento i Ccinematograficoy
educativo)
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Transparencia Proactiva

PLANEAR

Enero Febrero Marzo

Modelo de Conenidos Capacitacién y
Transparencia Sensibilizacion
e Diseno Programas de Trabajo

Actualizacién o nuevos
) ; convenios
NlllEeElel:  Ajuste contenidos, materiales
Abierta y dindmicas
; Ajuste modelo de
seguimiento

Memoria y Verdad Incorporaciéon de mas casos

: Mapeo gobernanza fiscal en
Follow the Money México .
E Incorporaciéon de usuarios y
generadores

Identificacion de brechas de

H informacion

directas§ Recepcion de soli
intervencion

Intervenciones

2017 - 2020

EJECUTAR EVALUAR

Agosto  Septiembre| Octubre Noviembre Diciembre

Capacitacion y Sensibilizacion Levantamiento,
Programas de Trabajo Evaluaciony
Atencion de solicitudes de apoyo y asesoria Reconomiento de
Compromisos de Conocimiento Publico en los PAL Buenas Practicas

Evaluacion y
Ejecucion del programa Seguimiento

Diseno de proyectos aplicados Difusion de
practicas

Procesamiento, analisis y divulgacion de bases de datos de nuevos casos

Compromisos FTM en PAL
Ejercicios colaborativos de seguimiento del dinero con OSCs
Desarrollo de guias y metodologias

Reporte general del
proyecto

Disefio del modelo de

intervencion, del esquema de . . . Difusién
participacién y del Desarrollo de las intervenciones que surjan Reporte de

mecanismo de seguimiento intervenciones

32

POLITICAS DE
GOBIERNO ABIERTO
Y TRANSPARENCIA

PROACTIVA



Métrica del
Gobierno Abierto

Banco de Buenas
Practicas

Proyectos Transversales
2016

SUSTENTO DE LAS POLITICAS

Enero Febrero Marzo

Definicion conceptual y
metodoldgica

PLANEAR

PLANEAR EJECUTAR

Abril Mayo Junio

Piloto y ajuste Levantamiento Nacional

trrzaereaess,

E-book de proyecto buenas practicas

Julio Agosto  Septiembre| Octubre Noviembre Diciembre

Sistematizacion e integracién de resultados

Maqueta de plataforma electrénica

EVALUAR

Lanzamiento

Modelo de identificacion y sistematizacion de buenas Identificacion y sistematizacién de buenas

practicas

2017 - 2020

EJECUTAR

practicas

EVALUAR

Métrica del
Gobierno Abierto

Banco de Buenas
Practicas

Enero Febrero Marzo

Lanzamiento de versiones renovadas de la plataforma

electrénica

Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre

2018: Ajuste metodologico y segundo levantamiento nacional

Identificacion y sistematizacion

Difusion y elaboracién de reportes con base en los resultados de la Métrica

Octubre Noviembre Diciembre

de buenas practicas

Reconocimiento de practicas sobresalientes

Reporte anual de practicas identificadas
Policy briefs y difusion de practicas emblematicas
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Fichas resumen
por proyecto




Objetivo

Poblacién objetivo

Efectos esperados

Productos

Objetivo

Poblacién objetivo

Efectos esperados

Productos

Gobierno Abierto

PROYECTO 1: MODELO DE GOBIERNO ABIERTO

Promover que sujetos obligados del orden federal y organizaciones de la sociedad civil disefien e
implementen practicas de gobierno abierto, por medio de: la socializacién de herramientas, la
asesoria y apoyo técnico constante, asi como la intervencién directa a solicitud de parte.

Sujetos obligados del orden federal y organizaciones de la sociedad civil en general

1. Los sujetos obligados del ambito federal disefhan e implementan estrategias de gobierno
abierto guiadas por los principios y practicas impulsados por el INAI.

2. Las organizaciones de la sociedad civil participan efectivamente en ejercicios de gobierno
abierto en colaboracién con dependencias del ambito federal.

1. Documento Tedrico del Modelo de Gobierno Abierto: Documento en el que se definen las bases
conceptuales minimas propuestos desde el INAI y el SNT en materia de gobierno abierto

2. Decalogo del Gobierno Abierto: Documento en el que se expresan los principios valorativos y
operativos basicos que en materia de transparencia y participacion ciudadana deberia seguir
cualquier ejercicio de apertura gubernamental. Este Decalogo se sustenta en lo establecido en el
Documento Tedrico del Modelo de Gobierno Abierto, y perfilara el tipo de recomendaciones que
se hagan en las guias practicas de apertura.

3. Guias Practicas de Gobierno Abierto: Manuales practicos no vinculantes que sugieren un
procedimiento estandarizado para la realizacion de ejercicios de gobierno abierto, derivado de lo
contemplado en el Documento Tedrico y en el Decdlogo de Gobierno Abierto.

4, Programas de Trabajo de Gobierno Abierto: Planes en los que, en colaboracién con las
Direcciones Generales del INAI, se definen los objetivos y la ruta de trabajo para el seguimiento,
acompahamiento, apoyo y recopilacién de practicas de gobierno abierto implementadas por los
sujetos obligados federales.

5. Estrategias de capacitacidon de sujetos obligados y de organizaciones de la sociedad civil:
Contenidos, materiales y dindmicas que se emplearan para la capacitacién de funcionarios e
integrantes de organizaciones de la sociedad civil en materia de gobierno abierto.

6. Modelo de atencion de solicitudes de asesoria y apoyo técnico: Documento interno en el que se
define el procedimiento estandar de atencion de solicitudes de asesoria y apoyo técnico.

7. Modelo de intervencién en proyectos de gobierno abierto a solicitud de parte: Documento
interno en el que se define, con base en la Guia Practica, el procedimiento para la intervenciéon en
proyectos de gobierno abierto, cuando asi lo solicite un sujeto obligado del ambito federal.

8. Sistematizacidén y analisis de practicas de Gobierno Abierto: Documento que contiene la
memoria y el analisis de los proyectos de gobierno abierto implementados por los sujetos
obligados del ambito federal considerados en los Programas de Trabajo.

PROYECTO 2: ALIANZA PARA EL GOBIERNO ABIERTO

Colaborar activamente en la consolidaciéon de los principios y practicas de gobierno abierto a
nivel internacional, por medio del asesoramiento, el apoyo técnico, la difusion de buenas
practicas nacionales y el aprendizaje de experiencias exitosas internacionales.

Paises miembros de AGA y miembros del Grupo de Trabajo de Acceso a la Informacién; gobiernos
subnacionales y participantes en los ejercicios locales de gobierno abierto promovidos desde el
INAI

1. Colocar a México - y en especifico al INAI - como referente internacional en el debate sobre
acceso a la informacion, gobierno abierto y transparencia proactiva, tanto en el &mbito federal
como local.

Experiencias internacionales innovadoras de gobierno abierto son adoptadas por las poblaciones
objetivo estratégicas del INAI (sujetos obligados federales, Secretariados Técnicos Locales).

1. 2 Planes de Accién pais (2016-2018; 2019-2021): Documentos en los que se plasman los
compromisos nacionales de Gobierno Abierto.

2.Programas anuales de trabajo del Grupo de Trabajo de Acceso a la Informaciéon de AGA:
Documento en el que, en colaboracién con el Carter Center, se definen las actividades de difusiéon,
capacitacion y apoyo que el Grupo de Trabajo realizara en el transcurso de un afno calendario

3. Participaciones de los Comisionados del INAI en foros y cumbres internacionales organizadas
en el marco de AGA.
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PROYECTO 3: COCREACION LOCAL

. Propiciar e incentivar la adopcién, implementacion y evaluacién sistematica de practicas de
Objetivo gobierno abierto en entidades federativas y municipios que sirvan para la soluciéon cocreativa de
problemas publicos de alto impacto.

Poblacién objetivo Organismos auténomos, organizaciones de la sociedad civil y sujetos obligados del ambito local

1. Funcionarios, drganos garantes y organizaciones de la sociedad civil locales desarrollan
capacidades para la implementacion de planes de accién a nivel local que les permita resolver
problemas publicos de manera cocreativa.

2.Las organizaciones de la sociedad civil participan efectivamente en ejercicios de gobierno
abierto desde lo local en colaboraciéon con dependencias cercanas a sus intereses de politica
publica.

3.Los sujetos obligados en las entidades federativas disefian e implementan estrategias de
gobierno abierto guiadas por los principios y practicas impulsados por el INALI.

Efectos esperados

1. Secretariados Técnicos Locales: Espacios de didlogo y participacion responsables de promover,
coordinar y dar cauce a los ejercicios de gobierno abierto desde lo local.

2.Planes de Accioén local de Gobierno Abierto: Documento que contiene los compromisos, metas,
actividades, periodos de cumplimiento, medios de verificaciéon y responsables puntuales en
materia de gobierno abierto en una entidad federativa.

3. Reportes de monitoreo y evaluacion: Documentos en los que se analiza la calidad, el nivel de
avance y los resultados de las actividades y compromisos definidos en los Planes de Accién Local.

Productos

PROYECTO 4: CAPACIDADES LOCALES EN GOBIERNO ABIERTO

Abonar a la institucionalizacién de espacios de didlogo y cocreacién local que permitan atender
Objetivo problemas publicos alineados con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, y que garanticen:
i) la creacién de valor publico en entornos menos susceptibles para la corrupcion, y ii) un ejercicio
informado y pleno de los derechos de las personas.

Funcionarios y organizaciones de la sociedad civil en el ambito local (entidades federativas y

Poblacion objetivo Lo
municipios)

1. Los Secretariados Técnicos y los Planes de Accidn Local de al menos 15 entidades federativas se
Efectos esperados encuentran consolidados, y a través de ellos se definen compromisos ambiciosos, con un enfoque
territorial, y orientados a la solucién de problemas de desarrollo.

1. Programa de fortalecimiento de capacidades: Estrategia de capacitacion en gobierno abierto,
desarrollo sostenible y enfoque territorial desarrollada por un periodo de al menos 3 afhos por el
INAI, PNUD-México y un grupo de OSC aliadas (Gesoc, Gobierno Facil, Data Civica y ProSociedad)
Productos 2.Tres cohortes de agentes de cambio capacitados a través del programa de fortalecimiento de
capacidades.

3.Red de agentes de cambio local: Plataforma electrénica orientada a vincular y propiciar la
capacidad de agencia de funcionarios y organizaciones capacitadas.

PROYECTO 5: INVESTIGACION APLICADA EN GOBIERNO ABIERTO

Poner a disposicion de organismos garantes, sujetos obligados y organizaciones de la sociedad
Objetivo civil herramientas, estudios e inteligencia que promuevan el desarrollo de ejercicios robustos de
gobierno abierto en todos los niveles de gobierno.

Poblacién objetivo Organismos garantes, sujetos obligados (federales y locales), y organizaciones de la sociedad civil,
académicos en general.

1. Los organismos garantes locales, los sujetos obligados y las organizaciones de la sociedad civil
desarrollan ejercicios robustos de gobierno abierto, y emplean herramientas y metodologias
Efectos esperados innovadoras.

2.El debate y lacomunidad de practica nacional en materia de gobierno abierto se amplia y logra
consolidarse en la agenda pubilica.

1. Plan de Investigaciones, Estudios y Reportes sobre Gobierno Abierto: Documento en el que se
plasma el tipo de trabajos de investigacidén que - ya sea de forma auténoma o en colaboracion
con otros actores - la DGGAT realizara en el transcurso de un ano calendario.

2.Investigaciones, Estudios y Reportes de Gobierno Abierto: Como minimo pueden considerarse
la publicacién anual de los informes de evaluacién y monitoreo realizados en el marco del
proyecto de cocreacién local, la sistematizacién de experiencias recopiladas como parte de la
estrategia en el dmbito federal, asi como los materiales y contenidos construidos como resultado
de los diversos esfuerzos de fortalecimiento de capacidades.

Productos




Objetivo

Poblacién objetivo

Efectos esperados

Productos

Objetivo

Poblacion objetivo

Efectos esperados

Productos

Transparencia Proactiva

PROYECTO 1: MODELO DE TRANSPARENCIA PROACTIVA

Impulsar una Politica Nacional de Transparencia Proactiva -en el marco de los trabajos del SNT-
mediante la definicion de bases tedricas para la construccién y difusién de conocimiento publico,
y potenciar la comprension de la transparencia como herramienta capaz de lograr beneficios
sociales.

Los organismos garantes y sujetos obligados de los &mbitos federal y local.

1. Los organismos garantes y los sujetos obligados de los ambitos federal y local emiten e
implementan politicas de Transparencia Proactiva, con base en el Modelo, los Lineamientos y
documentos de orientaciéon emitidos en la materia, por el INAl y en el marco del SNT.

2.Los sujetos obligados identifican, generan, procesan, divulgan y reutilizan informacién de
manera proactiva considerando las necesidades, problematicas o demandas de los potenciales
usuarios de la informacion, sus prioridades, condiciones y capacidades.

3.La informacidén publicada de manera proactiva por los sujetos obligados es una herramienta
util en la vida cotidiana de los ciudadanos.

1. Documento Tedrico del Modelo de Transparencia Proactiva: Documento en el que se definen
las bases conceptuales minimas propuestas desde el INAI y el SNT en materia de Transparencia
Proactiva.

2.Lineamientos para determinar los catalogos y publicacién de informacién de interés publico; y
para la emisidon y evaluacién de politicas de transparencia proactiva: Directrices generales
emitidas por el SNT para la emisién e implementacién de politicas en la materia.

3.Decalogo de la Transparencia Proactiva: Documento en el que se expresan los principios
valorativos y operativos basicos que deberan tener los procesos de identificacion, publicacion,
difusiony reutilizacion de la informacién que deberia seguir cualquier ejercicio de transparencia
proactiva. Este Decdlogo se sustenta en lo establecido en el los Lineamientos de informacién de
interés publica y de politicas de transparencia proactiva, y perfilara el tipo de recomendaciones
que se hagan en las guias practicas en la materia.

4.Guia Practica de Transparencia Proactiva: Manual practico no vinculante que sugiere un
procedimiento estandarizado para el cumplimiento de los Lineamientos en la materia.
5.Programas de Trabajo de Transparencia Proactiva: Planes en los que, en colaboracién con las
Direcciones Generales de Enlace del INAI, se definen los objetivos y la ruta de trabajo para el
seguimiento, acompanamiento, apoyo y recopilacidon de practicas de Transparencia Proactiva
implementadas por los sujetos obligados federales.

6.Estrategias de capacitacion de sujetos obligados y de organizaciones de la sociedad civil:
Contenidos, materiales y dindmicas que se emplearan para la capacitaciéon de funcionarios e
integrantes de organizaciones de la sociedad civil en materia de Transparencia Proactiva.
7.Sistematizacion y analisis de practicas de Transparencia Proactiva: Documento que contiene la
memoriay el analisis de los proyectos de Transparencia Proactiva implementados por los sujetos
obligados de los ambitos federal y local considerados en los Programas de Trabajo.

PROYECTO 2: SOCIEDAD ABIERTA

Fomentar habilidades y capacidades en distintos centros de formacién académica y en la
sociedad civil, para que las y los universitarios ejerzan su derecho de acceso a la informaciény lo
traduzcan en la co-creacion de soluciones informadas.

Universidades del Sistema Universitario Jesuita (IBERO-Puebla, IBERO-Cd. México e ITESO);
Centros de formacién académica; y Organizaciones de la Sociedad Civil; con la posibilidad de
extenderse a otras universidades.

1. La comunidad de las universidades y centros de formacién académica -que forman parte del
proyecto- cuentan con capacidades y herramientas para la construccion de conocimiento
publico util.

2.Las Universidades y centros de formacion académica -que forman parte del proyecto-
promueven el conocimiento de los conceptos de Gobierno Abiertoy Transparencia Proactiva, con
base en programas académicos o de servicio social.

3.Existen espacios de didlogo encaminados a la difusién proactiva de informacién sobre
presuntas violaciones graves a derechos humanos y crimenes de lesa humanidad.

1. Programas académicos: Disefo y desarrollo de objetivos, metodologias, contenidos, materiales,
dinamicas, asi como mecanismos de seguimiento y evaluacién de los programas.
2.Instrumentos de colaboracién: Convenios o instrumentos analogos con Universidades y centros
de formacién académica para su inclusién en el proyecto.

3. Participacion de las Universidades y centros de formacién académica en el proyecto Memoriay
Verdad: Asistencia de estudiantes a conferencias y participacion en el analisis e incorporacion de
informacién en la plataforma para la actualizacién de sus contenidos.

GOBIERNO ABIERTO
Y TRANSPARENCIA
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Objetivo

Poblacién objetivo

Efectos esperados

Productos

Objetivo

Poblacién objetivo

Efectos esperados

Productos

PROYECTO 3: MEMORIA Y VERDAD

Construir un espacio de didlogo que permita la publicidad y difusién proactiva de informacion
relacionada con presuntas violaciones graves a derechos humanos y con la probable comisiéon de
crimenes de lesa humanidad.

Organizaciones de la sociedad civil, academia, estudiantes, instituciones publicas y organismos
nacionales e internacionales que se hayan vinculado o tenido intervencién en hechos que han
constituido presuntas violaciones a los derechos humanos y probable comision de delitos de lesa
humanidad, asi como la sociedad en general.

1. Existe un espacio de didlogo que permite la difusidén proactiva de informacion relacionada con
presuntas violaciones graves a derechos humanos y con la probable comisiéon de delitos de lesa
humanidad.

2.La recuperacion y construccién de verdad y memoria colectiva acerca de presuntas violaciones
graves a los derechos humanosy la probable comisién de crimenes de lesa humanidad ocurridos
en el pais, promueven las garantias de no repeticién y el derecho a la verdad.

1. Declaracién conjunta: Documento firmado por sociedad civil, autoridades e INAI, para
formalizar su participacion en las actividades del proyecto.

2.Plataforma: Espacio web en donde se aloja la informacién de los casos de presuntas violaciones
a los derechos humanos y probable comision de delitos de lesa humanidad que integran el
proyecto.

3.Espacio en el museo Memoria y Tolerancia: Espacio fisico dedicado a la difusién de la
informacién y materiales que forman parte del proyecto.

PROYECTO 4: FOLLOW THE MONEY

Contar con un panorama de la gobernanza fiscal en México y evaluar participativamente la
utilidad de la informacién publica acerca de la asignacidn, ejercicio de los recursos publicosy sus
resultados, asi como emitir recomendaciones de politica publica y promover la generacién de
compromisos en los Planes de Acciéon Locales de Gobierno Abierto, encaminados a una
gobernanza fiscal abierta.

Sociedad Civil, Sujetos Obligados y Organismos garantes en los ambitos federal y local

1. Los ciudadanos utilizan la informacion de la asignacion y ejercicio de los recursos publicos, asi
como de sus resultados, para comprender los programas gubernamentales y generar
recomendaciones sobre éstos.

2.Existen espacios de didlogo que permiten generar diagndsticos sobre la utilidad de la
informacién publica de los programas gubernamentales, que definen preguntas que son de
interés de la ciudadania y problematicas que ésta enfrenta al intentar utilizar la informacién.
3.El INAI emite recomendaciones y colabora con los sujetos obligados para promover una
gobernanza fiscal abierta en el pais.

1. Mapeo de gobernanza fiscal en México: Documento que permita tener una vision general sobre
el seguimiento del dinero, enfocado facilitar la comprensiéon del diagndstico ciudadano de la
gobernanza fiscal en México.

2.Metodologias: Herramientas para facilitar el ejercicio colaborativo de seguimiento del dinero.
3. Compromisos FtM en Planes de Accién Locales: Un compromiso de FtM en cada Plan de Accién
Local de Gobierno Abierto que sea lanzado.

4.Documento ejecutivo de hallazgos y recomendaciones de politica publica: Documento con
propuestas de politica publica para una gobernanza fiscal abierta, que tendra como objetivo que
diferentes dependencias puedan implementar acciones de transparencia proactiva.
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Objetivo

Poblacién objetivo

Efectos esperados

Productos

PROYECTO 5: INTERVENCIONES DIRECTAS DE TRANSPARENCIA PROACTIVA

Realizar intervenciones en sujetos obligados, tendientes a propiciar la generacion de
conocimiento publico util, mediante mecanismos de transparencia proactiva y participacion
ciudadana orientados a definir demandas o necesidades de informacién, identificar contenidos
existentes y contenidos que es necesario construir, definir medios de divulgacion y emitir
recomendaciones puntuales en la materia.

Sujetos obligados del &mbito federal

1. Existen espacios de didlogo que permiten a la sociedad civil en colaboracién con el INAI,
generar diagndsticos sobre la utilidad de la informacion publicada por los sujetos obligados.
2.El INAI emite recomendaciones y colabora con los sujetos obligados para promover la
publicacién de informacién util.

3.Los sujetos obligados publican informacién util de manera proactiva, a partir de los
diagndsticos y recomendaciones emitidas por el INAL.

1. Diagnosticos: Documentos generados a partir de espacios de didlogo con la sociedad civil y de
la revisién de la informacién publicada por los sujetos obligados con base en el marco normativo
y documentos de orientacion en materia de transparencia proactiva emitidos por dicho instituto
o en el marco del SNT

2.Modelo de Intervencién: Documento con esquemas de participacién y mecanismos de
seguimiento generales para su adaptacion a cada sujeto obligado en las intervenciones.

3. Documento de Recomendaciones: Documento con la propuesta de acciones que puede llevar
a cabo un sujeto obligado de manera proactiva para mejorar la calidad de la informaciéon que
publica.

4.Registro de intervenciones: Documento que contiene la memoria y el andlisis de las
intervenciones realizadas en sujetos obligados durante el afio.
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Proyectos Transversales

PROYECTO 1: METRICA DEL GOBIERNO ABIERTO

Identificar y evaluar, con apoyo de una metodologia rigurosa, las condiciones que prevalecen en
el pais en materia de transparencia proactiva y participacion ciudadana; y que facilitan y
obstaculizan el desarrollo y consolidacién de los principios y practicas de gobierno abierto a nivel
nacional y local.

Objetivo

Poblacioén objetivo Sujetos obligados, INAI, organismos garantes, organizaciones de la sociedad civil, académicos.

1. Las Politicas de Gobierno Abierto y Transparencia Proactiva del INAI cuentan con una linea base
rigurosa que permite conocer la situacion que persiste a nivel nacional con relacion a estos temas.
2.0rganizaciones de la sociedad civil y académicos cuentan con una herramienta rigurosa que
permite el desarrollo de investigaciones y actividades de incidencia en los distintos niveles y
ambitos de gobierno en México.

Efectos esperados

1. Al menos 2 ediciones de la Métrica del Gobierno Abierto (2016 y 2018): Documentos y
plataforma electrénica en la que se desagregan los principales hallazgos, conclusiones y
Productos recomendaciones derivadas del levantamiento realizado a escala nacional.

2.Reportes e investigaciones derivadas del uso estratégico de la evidencia generada como parte
de este proyecto.

PROYECTO 2: BANCO DE BUENAS PRACTICAS DE GOBIERNO ABIERTO Y TRANSPARENCIA PROACTIVA

Contar con un marco de referencia que integre experiencias de interés en materia de gobierno
abierto y/o transparencia proactiva en distintos poderes y ambitos de gobierno a nivel
internacional, para conocer experiencias existentes en materia de co creacioén y generacion de
conocimiento publico, y fomentar su réplica.

(0] o}[=14)Y/e}

Poblacién objetivo Sujetos obligados, organismos garantes, Secretariados Técnicos Locales, Organizaciones de la
Sociedad Civil, Comunidades universitarias: académicos y estudiantes

1. Organismos garantes, sujetos obligados y organizaciones de la sociedad civil implementan
Efectos esperados ejercicios de gobierno abierto y transparencia proactiva que toman como referencia buenas
practicas nacionales e internacionales incluidas en el Banco.

1. E-book del Banco de Ejercicios de Gobierno Abierto y Transparencia Proactiva

2.Plataforma electrénica de divulgacion para la consulta de buenas practicas de gobierno abierto
y transparencia proactiva de manera georreferenciada, tematica o por niveles gubernamentales
3. Modelo de identificacion y sistematizacion de buenas practicas

4. Reportes de buenas practicas

5.Estrategia de difusion para la poblacion objetivo establecida

Productos
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